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Economie mondiale : L'économie mondiale continue de croitre.
Cependant, le rythme reste inférieur aux moyennes historiques et les
perspectives a moyen terme demeurent modestes.

La croissance mondiale résiste mieux
que prévu

 Malgré les tensions geopolitiques et
commerciales, les préevisions demeurent
positives quant a la croissance mondiale,
notamment grace a des conditions
financiéres favorables et a la résilience de
plusieurs grandes economies.

Le marché du travail demeure solide

- Le taux de chomage qui demeure
historiquement bas, combiné aux taux
d'emploi, dans de nombreuses economies
développées, contribuent d'ailleurs a
soutenir les niveaux de consommation.

 Les conflits internationaux et les mesures

rotectionnistes creent de l'incertitude pour
es entreprises et perturbent les chaines
d'approvisionnement.

* Plusieurs pays font face a des niveaux

éleves de “dette publigue et a un
vieilissement de Ila population, ce qui
risque de freiner la croissance future.



Economie mondiale : Le secteur énergétique toujours affecté par le
conflit dans le détroit d’'Ormuz

Apercu des cours du pétrole Traffic maritime dans le détroit d’Ormuz
- $US le baril - Nombre de pétrolier transitant par le détroit
150 oo
SO par bari
140 80
B 70
120- 60
10 50
100 40
Probabilité d’'une normalisation
dans le détroit d’Ormuz
B0 30
. 189 28.%
60 f 201 12% oy l
1
10 : —
™ e o
il g | T | T | | |
- 202403 202404 202501 2025Q2 2025Q3 202504 202601 2026Q2 2026Q3
2026m3 2026m4 2028m5 2020mé 2026m7 2026m8 2020ma

: . L . BNC Economie et Stratagle (donnéss via Blnomiserg)
BHC Economie et Strategie (donnees via Bloombeng) '



Economie mondiale : L'équilibre énergétique mondial reste sous pression.
Plusieurs pays doivent puiser dans leurs reserves.

La consommation mondiale d’énergie dépasse I’offre

Prix de détail moyens mensuel de I'essence ordinaire sans plomb aux stations
r112 service
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Chine : La crise immobiliére compensée par les retombées de la
diversification des marchés

+ Croissance économique demeure solide Chine : Balance commerciale — G$ US
+ La Chine affiche une croissance autour de 5 %. Elle surpasse la 400
plupart des grandes économies développées. 275 mmm Etats-Unis == Zone Euro
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* Un leader dans les technologies vertes?

+ La Chine intensifie sa position dans les secteurs des veéhicules 275
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225
200
* Crise immobiliére persistante 175
* Le secteur immobilier reste fragile et affecte la confiance des 150
ménages.
. e . 125
+ Consommation intérieure faible
. . 100
* Les ménages demeurent prudents dans leurs dépenses, une
situation qui limite la croissance domestique. 75
- Tensions commerciales avec les Etats-Unis et I'Occident 50
* Les barrieres commerciales créent de lincertitude pour les 25
entreprises chinoises. 0
-25

T1-24 T2-24 T3-24 T4-24 T1-25 T2-25 T3-25 T4-25 T1-26 T2-26
Source : GACC



Chine : La réorientation du commerce extérieur prend graduellement forme

Principales destination des exportations La demande chinoise, un facteur déterminant
manufacturiéres chinoises des prix de I’énergie srgie
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Europe: Les nouveaux moteurs de croissance et leurs défis

L'Europe entre dans une ghase de reprise tirée
ar l'investissement public et la défense.
ependant, des contraintes importantes

pourraient limiter son potentiel de croissance.

- L'Allemagne redevient un moteur économique,
grace a une hausse des depenses publiques en
Infrastructures, en deéfense et en transition
energetique.

- La faible productivité demeure le principal défi
structurel, notamment dans ['lA, le numeérique,
I'innovation et la compétitivité.

- Les colts _éner%.étique_s restent une
vulnérabilité, freinant T'industrie manufacturiere et
la compétitivité européenne.

- La BCE doit arbitrer entre croissance et
inflation, dans un contexte ou les tensions
energetiques compliquent la baisse des taux.
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Europe: La reprise de I'économie européenne demeurera graduelle et fragile

Part des exportations de I'Europe vers les grandes
50% régions
450, 2025 w2026p

La reprise de I’activité manufacturiére ouvre
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Etats-Unis . L’économie américaine performe malgré l'instabilité

geOpO“thue " Forte accélération de la productivité américaine

- Croissance de la production par travailleur, moyenne annualisée (%)
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Les gains de productivité lies a l'intelligence
artificielle soutiennent la croissance 20
economique et l'investissement.
Les investissements technologiques concentrent 15
us.

d’'ailleurs une part importante de la croissance

ameéricaine.
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La consommation des ménages demeure le 00
principal moteur de I'économie américaine.
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Etats-Unis ..., Sauf que le déficit de la balance commerciale se creuse

L'essor de I'lA bouleverse la composition des

importations

Valeur des exportations et des _ _ _ ,
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Etats-Unis : ... sauf que les finances des ménages américains sont
malmeneées.

E.-U. : Certains consommateurs ont du mal 3 payer leurs dettes
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E.U.: La confiance des consommateurs chute en septembre
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E.U. : Les ventes de logements existants diminuent & nouveau en aoat
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Etats-Unis : ... sauf que le marché résidentiel n'est pas insensible a la

remontée des taux hypothécaire

E.-U. : Les taux plus élevés se répercutent sur le marché du logement

Taux d'intérét moyen paye pour un emprunt hypothécaire a taux fixe de 30 ans et taux effectif payé pour
I'ensemble de I'encours du crédit hypothecaire
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Canada : Une économie résiliente, mais qui ne peut se permettre I'immobilisme

La stabilité des taux d'intérét favorise
graduellement la reprise de la consommation
et de l'investissement.

L'incertitude commerciale demeure le
principal risque pesant sur les perspectives
économiques canadiennes.

« La forte intégration économique avec les Etats-Unis
accroit la vulnérabilité du Canada aux changements
de politigue commerciale.

» La diversification des marchés d'exportation devient un
enjeu stratégique pour réduire la dépendance envers
le marché américain.

L’amélioration de la productivité passe par
un accroissement des investissements des
entreprises

+ Un facteur essentiel pour diminuer le retard canadien
par rapport aux Etats-Unis.

La croissance démographique contribuera
plus modestement a I'expansion économique.

Croissance du PIB réel
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Canada : Le défi de la diversification des marchés

Valeur des exportations et des importations Canada: Un avantage tarifaire mondial qui risque de s'amenuiser
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Canada : Linvestissement,

Canada: Les intentions d'investissement ont progressé
Saolde des opinions concemant les dépenses dinvestissement

clé du redressement de la productivite?

Canada: Un rebond des investissements en 2026 ?
Importations de machines et équipements industriels, ainsi que de maténel electronigue et electique
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Canada : Les annonces fédérales contribueront-elles a stimuler le

secteur prive?

Croissance des investissements en

immobilisation
- Indice : 2022=100
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Statistique Canada. Tableau 34-10-0035-01
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Plus de 1 000 milliards de dollars de projets annoncés

- Nombre de projets par provinces
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Le Québec

Un retard a combler
PIB réel par industrie
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Le Québec:
Depuis le début de 2025, les fermetures, restructurations, projets abandonnés et faillites

annonceés au Québec ont touché plus de 10 000 empilois directs et indirects*

La majorité des pertes d'emplois découlent d'un mélange de restructurations corporatives, de problémes de
competitivite, d'insolvabilités ciblées et de difficultés persistantes dans certaines industries manufacturiéres

traditionnelle. Par exemple

Entreprises confrontées a des problémes | Fermetures découlant de stratégies Faiblesse du secteur forestier et des | Manufacturiers touchés par la

de liquidités, d'endettement ou de viabilité | corporatives, regroupements produits du bois concurrence internationale

économique d'activités ou délocalisations

Northvolt Amazon Chantiers Chibougamau AkzoNobel

Plastube Toys "R" Us Damabois Acier Orford

Bestar Venmar Saint-Gobain Stema-Pro / Amisco

DMB Distribution Alimentaire Sealy Canada Chantiers Chibougamau — Scierie Meubles South Shore
Hubbell Canada Béarn
Era Group Groupe Intermat

Baisse de la demande industrielle et Réorganisation d'activités et Pressions sur les colts, la demande

ajustement de capacité fermeture d'usines industrielle ou la compétitivité

Smurfit WestRock Nortera Rio Tinto Fer et Titane

Cascades Volailles Meza

RYAM

*En utilisant un multiplicateur compris entre 1,0 et 2,0 selon la catégorie d’emplois
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Le Québec : Aprés un recul en 2025, les investissements en
Immobilisations devraient renouer avec la croissance, notamment soutenus
par les infrastructures, I'exploitation miniere et 'automatisation

Investissement en immobilisation
- En G$ CAD (non résidentielles)

Evolution du nombre d’entreprises
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Le Québec : Les Etats-Unis demeurent notre principal partenaire
commercial. Malheureusement, le conflit commercial vient aggraver le déficit
commercial global.
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Le Québec : La rareté de I'offre demeure favorable aux mises en chantier

Québec : Mises en chantier dans les grandes villes
Données désaisonnalisées, en taux annuels, urbaines
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Quebec : Mises en chantier en milieu urbain

Données désaisonnalisées et annualisées, moyenne mobile sur 3 mois. Cenires urbains de 10,000+ hab.
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Le Québec : Le marché de la revente demeure vigoureux. Néanmoins,
I'offre encore limitée continue d’exercer une pression a la hausse sur les

prix.

Québec : Ventes, nouvelles inscriptions et inscriptions actives
Niveau absolu, désaisonnalisé
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Québec : Nombre de ventes residentielles
Nombre d'unités vendues, données désaisonnalisées. Principales RMRs et province hors RMRs
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Le Québec : Evolution du bassin de travailleurs potentiels

Population agée entre 15 et 64 ans
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Conditions d’emprunt : L'évolution des taux d’intérét et de linflation
influenceront le rythme de consommation des ménages québécois
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Conclusion : Malgré un environnement économique plus complexe, les
perspectives demeurent favorables pour les économies nord-américaines et
québeécoises. Les gains de productivite, I'investissement et la diversification
des marches constitueront les principaux déterminants de la croissance au
cours des prochaines annees.

 L'économie mondiale devrait poursuivre sa croissance en 2026-2027, mais dans un contexte marqué par une
forte incertitude géopolitique et commerciale.

* Les tensions commerciales, la concurrence chinoise et les enjeux de securité economique redéfinissent les
stratégies d’'investissement et d’exportation.

 L’Europe bénéficie d’'une reprise graduelle soutenue par la consommation, l'investissement public et le retour
progressif de la croissance allemande.

- Les Etats-Unis continuent de se distinguer par leurs gains de productivité, alimentés notamment par les
investissements en intelligence artificielle.

« Le Canada demeure résilient, mais devra accélérer ses gains de productivité afin de préserver sa compétitivité
a long terme.

« Le Québec conserve des bases economiques solides, mais certaines entreprises québécoises continuent de
faire face a des défis persistants liés a la rareté de la main-d’ceuvre, a la productivité et a l'incertitude
commerciale.

* Les perspectives pour 2027 demeurent généralement favorables, mais la croissance dépendra largement de la
capacité des entreprises et des gouvernements a investir dans I'innovation, I'automatisation et les
infrastructures stratégiques.
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